
Greetings from the [Name] Family! 

Wŀƪ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿƛŜŎƛŜΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ½ŘǊƻǿƛŀ 

ǿ bt² ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

/h±L5-мф Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧƴƻǿǎȊŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇǊŀŎť ƛ ƴŀǳƪťΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜƧŘŊ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ мтκмлκнлнл ǊΦ  

hǘƻ ƻƴŜΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿȊƴƻǿƛ ƴŀǳƪť ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƳƻƎŊ ǘŜǊŀȊ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀŏ ǇƻȊŀ ǎǿƽƧ ƻōǎȊŀǊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƛƭŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴȅ tƭŀƴ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ /h±L5-мфΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¶ ²ȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ƛ ƻōƻȊȅ όǿ ǘȅƳ ƻōƻȊȅ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƛŜƳύΦ 

¶ {ǇƻǊǘȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜΦ 

¶ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘťǘȅŎƘ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǇƛŜǿ ǎƻƭƻǿȅ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ 

¶ ²ƛȊȅǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƻōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛȊȅǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƴǇΦΥ ƭŜƪŎƧŜ ƳǳȊȅƪƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ /h±L5 ς мф ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƴƛŜƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ /ƘŎŜƭƛōȅǏƳȅ ²ŀǎ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ŘƻōǊƻ 

ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ {ƻōƻǘƴƛŜƧ ǿ aŀŎŀǊǘƘǳǊ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΦ 

5ƻƱƻȍȅƳȅ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ /ƛ ƴŀƧǎƱŀōǎƛ ς ƳƻƎƭƛ ŎȊǳŏ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛΦ 

5ǊƻŘȊȅ wƻŘȊƛŎŜ ƛ hǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ²ŀǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ bƛŜ ǇƻǎȅƱŀƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳƛ ƻȊƴŀƪŀƳƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

¶ bŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ƧŜǎǘ ǿ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǘŜǎǘȅ ƛ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƻ 

ǿȅƴƛƪǳ ǘŜǎǘǳ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

¶ tƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ŎƘƻǊƻōȅ Ȋ ƻōƧŀǿŀƳƛ ƎǊȅǇƻǇƻŘƻōƴȅƳƛΣ ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ȊŘǊƻǿŜ hw!½ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƴƛƪ ǘŜǎǘǳ /h±L5-мфΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀΦ 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ²ŀǎȊŊ ǿǎǇƻƱǇǊŀŎť ǿ ǘȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴȅƳ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊŀǎƛŜΦ ² ǊŀȊƛŜ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊƳƛŀƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ /h±L5-мф ōťŘȊƛŜƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŘǊƻƎŊ ǎƳǎƻǿŊΦ 5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ǿ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǎƻōƻǘťΦ ÀȅŎȊŜ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řǳȍƻ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƳȅǏƭƛΦ 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŀŎȅŎƘ /h±L5-мф ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκLƴŦŜŎǝƻǳǎκŎƻǾƛŘ-мф 
½ ǇƻǿŀȍŀƴƛŜƳΣ 

.ŜǊƴŀŘŜǘŀ Yŀǿŀ 

BIULETTYN 
Polska Szkoġa Sobotnia w Macarthur 

Numer 4  | 17 Paůdziernika 2020 

²!Àb9 5!¢¸ ²  
/½²!w¢¸a Y²!w¢![9 
§ мтκмл  tƛŜǊǿǎȊŀ ǎƻōƻǘŀ             
ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 

§ нпκмл ²ƛȊȅǘŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǿ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 

§ ммκмм млнΦ wƻŎȊƴƛŎŀ 
hŘȊȅǎƪŀƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

§ мнκмн  ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ 
ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

   Robert Townson Public School         macarthurpolsatschool@outlook.com           PH: 0434968575 (POL) 

   Shuttleworth Ave, Raby NSW 2566                       www.macarthurpolsatschool.org.au                 0405113783 (ENG) 

https://www.health.nsw.gov.au/Infectious/covid-19
https://www.health.nsw.gov.au/Infectious/covid-19


²ƛȊȅǘŀ ƴŀǳƪƻǿŀτƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ                
ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŬȊȅƪƛ ƛ ŎƘŜƳƛƛ 
αtǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ            

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧέ  

² ǎƻōƻǘť нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻŘǿƛŜŘȊŊ ƴŀǎ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻƪŀȊŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ hǎƻōȅ ǘŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ    
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŎƘŜƳƛƛ ƛ ŬȊȅƪƛΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ       
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƎǊŀƴǘǳ  
Ȋ Yƻƴǎǳƭŀǘǳ wt ǿ {ȅŘƴŜȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ϸфлл ƴŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀƧťŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΦ hǊȅƎƛƴŀƭƴȅ 
ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀƧťŏ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎƻōƻǘť 
олΦлрΦнлнл ǊΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ нпκмлκнлнл ǊΦ aŀƳȅ ƻƎǊƻƳƴŊ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ     

ȍŜ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǳŘŀ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎŬƴŀƭƛȊƻǿŀŏΦ  

tƭŀƴ ŘƴƛŀΥ  

¶ фΥмр ς млΥмр     YǳŎƘŜƴƴŜ 9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ                                

όtǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛΣ YƛƴŘŜǊΣ YƭΦ Lύ  

¶ ммΥлл ς мнΥол   Wŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ŘŜǘŜƪǘȅǿŜƳΚ                                           

όYƭŀǎȅ нΣ оΣ пΣ рΣ сύ  

¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ 
ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ tǊƻƎǊŀƳ Řƴƛŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƭŜŎŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŀŎȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ ² ǊŀȊƛŜ 
ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇȅǘŀƵ ƭǳō ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ōŜȊǇǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ōŊŘȋ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ  

½ŀǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧƴŜ ǳǇŀƭƴŜ 

ƭŀǘƻΦ ½ǿǊŀŎŀƳ 

ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ Řƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŀōȅ 

ǳǇŜǿƴƛƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ 

ƪŀȍŘŊ ǎƻōƻǘť 

Ƴŀ ȊŜ ǎƻōŊ 

ƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅ 

Φ  

  

  

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ 

ƳŀƳȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ Ȋ 

ŀƭŜǊƎƛŀƳƛ 

ǇƻƪŀǊƳƻǿȅƳƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ŀƭŜǊƎƛŀ ƴŀ 

Φ tǊƻǎƛƳȅΣ 

ŀōȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƪŀǊƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅōȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀōȅ 

ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎƱŀƴȅ  Řƻ tŀƵǎǘǿŀ ŜƳŀƛƭ Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅΦ  



  aƻōƛƭŜΥ лпмсфммуму Τ                                  

Yƭŀǎȅ L±Σ ±Σ ±L   9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀȊƪŀǇϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 aƻōƛƭŜΥ лпмспомопп Τ                     

Yƭŀǎȅ LL ƛ LLL   9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊƎŀǊŜǘƧƧслϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

               aƻōƛƭŜΥ лпомнсттпу Τ                                

DǊǳǇŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ !               9ƳŀƛƭΥ ŜƭǳƴƛŀǇǳǊŎƘŀƭŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻōƛƭŜΥ лпмсфопсуу                                            

DǊǳǇŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ .                   9ƳŀƛƭΥ ŜǿŜƭƛƴŀψупϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  aƻōƛƭŜΥ лпопфсуртр Τ                                 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛ Yƭŀǎŀ L  9ƳŀƛƭΥ ōƪŀǿŀψосϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  aƻōƛƭŜΥ лпннлслтфл Τ                                  

½ŀƧťŎƛŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  9ƳŀƛƭΥ ƳƭȅȊŎȊŀǊȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  aƻōƛƭŜΥ лпонмрулоо Τ                                  

½ŀƧťŎƛŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜ  9ƳŀƛƭΥ ǳƭŀǳƭŀммттϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ōťŘť               
ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ           
ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛŀκ
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ōŊŘȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ǳƭƎƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ Řƻ ȊƴƛȍŜƪ ƴŀ ōƛƭŜǘȅ ǿǎǘŜǇǳ 
Řƻ ƳǳȊŜƽǿ ƛ ǇŀǊƪƽǿΦ hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻǎȊť ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ȊŜ ƳƴŊ ōŊŘȋ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ WŜȍŜƭƛ ǇƭŀƴǳƧŜŎƛŜ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ 

tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƎŀǇŎƛŜ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛΗ 

WŜȍŜƭƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜŎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅǎǘȅΣ Ȋ ŘƻōǊŊ    

ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƎƻǊŊŎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ 

ƎŀōƛƴŜǘǳ tŀƴŀ aŀŏƪŀ όaŀǊƪύ tƻŎƘŀƴƪŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ά.¦[Y 

.L[[95έΦ WŜȍŜƭƛ  ȍȅŎȊȅƭƛōȅǏŎƛŜ ǎƻōƛŜΣ ŀōȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ōȅƱȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ      

ǿ ǊŜŎŜǇŎƧƛ ōŊŘȋ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΦ  

 

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ 
ǊŀŘƻǏŎƛŊ ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ        
ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
tŀƵǎǘǿŀΣ ƛȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ    
ƭǳǘŜƎƻ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƱŀ 
ƴŀǎȊŀ  ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ 
Ƨŀƪƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ        
tǊƻƎǊŀƳ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪŀȍŘȅ ǊƻŘȊƛŎ ōŊŘȋ ƻǇƛŜƪǳƴ ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ 

ǎƛť ƻ ±ƻǳŎƘŜǊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ϸмлл ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ōťŘŊŎŜ ǳŎȊƴƛŜƳ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ǊŀȊƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇȅǘŀƵ ƭǳō ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ     
ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎȊť ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŜ ƳƴŊ ōŊŘȋ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ  

Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ȊǿǊŀŎŀƳ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ    
ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǿŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ     
ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǇƻŘŎȊŀǎ   
ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊǳŎƘǳΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƻǇǳǎȊŎȊŀŎƛŜ ōǊŀƳť ǎȊƪƻƱȅ 

{ƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎƛŀƱŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅΥ 

¶ tǊŜȊȅŘŜƴǘ   5ƻƳƛƴƛƪŀ IŜǊŘȊƛƪ 
¶ ½-Ŏŀ tǊŜȊȅŘΦ  !ƎƴƛŜǎȊƪŀ DƻŘŘŜƴ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ            IŜƭŜƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 
¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ {ȊƪƻƱȅ .ŜǊƴŀŘŜǘŀ Yŀǿŀ 

¶ {ƪŀǊōƴƛƪ                    Iŀƴƴŀ .ŜǎƘŀƛ 
¶ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ                     9ǿŜƭƛƴŀ /ƛƴƛ 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ 

ǏǿƛŜȍŜƎƻ ŎƘƭŜōŀΣ ǇŊŎȊƪƽǿ ƛ 

ŘǊƻȍŘȍƽǿŜƪΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘȊƛťƪǳƧť ƴŀǎȊȅƳ ƪƻŎƘŀƴȅƳ 

ƳŀƳƻƳ  Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘȅŎƘ ǎƳŀƪƻƱȅƪƽǿΦ  



² ǘȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳ ƛ   

Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǘǊǳŘƴȅƳ 

ǊƻƪǳΣ ƴŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 

ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ 

ƪƱŀŘŊŎŜƎƻ ǎƛť ŎƛŜƴƛŜƳ 

ƴŀ ȍȅŎƛǳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ƭǳŘȊƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 

ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ 

ǿƛŜƭƪƛŜ ǊƻŎȊƴƛŎŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ       

ƛ ǏǿƛťǘƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴŜƎƻ  

Ȋ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

tƻƭŀƪƽǿ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ƴŀǊƻŘǳΦ ² 

ƳŀƧǳ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ мллΦ 

ǊƻŎȊƴƛŎť WŜƎƻ ǳǊƻŘȊƛƴΣ 

ŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅ 

ŎƘǿƛƭŜ WŜƎƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ  

Ȋ ǘŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ Řƻ 5ƻƳǳ hƧŎŀΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛƴŜƱƻ Ƨǳȍ мр ƭŀǘΦ  ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƛťƪƴȅƳƛ ǊƻŎȊƴƛŎŀƳƛ tŀƴƛ 5Ǌ 9ƭȍōƛŜǘŀ YƻƱƻ Ȋ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǘΦΥ α5ŀǊ hƧŎǳ |ǿƛťǘŜƳǳ ς tƻƭƻƴƛŀ Ȋ !ǳǎǘǊŀƭƛƛέΦ LŘŜŊ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻȊȅ ƛ ǇƻŜȊƧƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

ǇŀƳƛťŎƛ ǘŜƎƻ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ²ȅōƛǘƴŜƎƻ tƻƭŀƪŀΦ Yƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ŜŘȅŎƧŊ ƪǎƛŊȍƪƛΣ tŀƴƛ 5Ǌ 9ƭȍōƛŜǘŀ YƻƱƻ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ ŀǇŜƭ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƭƻƴƛƧƴŜƧ ƻ ƴŀŘǎȅƱŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ YƻƴƪǳǊǎ αwȅǎǳƴŜƪ Řƭŀ tŀǇƛŜȍŀέ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘŘȋǿƛťƪƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛŀƳƛ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ {ƻōƻǘƴƛŜƧ ǿ aŀŎŀǊǘƘǳǊΦ ²ǇƱȅƴťƱƻ мо ǇǊŀŎ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎƱŀƭƛǏƳȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ Yǳ ƴŀǎȊŜƧ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛ ф ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǇƛťƪƴƛŜ 

ǿȅŘŀƴŜƧΣ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘť ǇǊŀŎť 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻΦ ² ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƎƻǊŊŎƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ tŀƴƛ 5Ǌ 9ƭȍōƛŜŎƛŜ YƻƱƻ Ȋŀ ƧŜƧ ƻƎǊƻƳŜ 

ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜΣ ǇŀǎƧť ƛ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳ Ȋ ƧŀƪƛƳ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ŘȊƛŜƱŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛΦ 5ȊƛťƪǳƧť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎȊȅƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀΦ bŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀƪǳǇƛƱŀ у ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǊťŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ 

ŘŀǊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎ αwȅǎǳƴŜƪ Řƭŀ tŀǇƛŜȍŀέΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŘȊƛŜŎƛ 

ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YǎƛŊȍŜƪ 9WYΦ bƛŜ ƻōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ōŜȊ ƴŀƎǊƽŘΣ ƪǘƽǊŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ōƛƻǊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ȊŀƪǳǇƛƱ YƻƳƛǘŜǘ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛ ǇǊȊȅ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƭŜ {ƻōƻǘƴƛŜƧ ǿ aŀŎŀǊǘƘǳǊΦ ½ƻōŀŎȊŎƛŜ ǇǊƻǎȊť Ƨŀƪ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ǎŊ ƛŎƘ ǇǊŀŎŜΗ YƻŎƘŀƴƛ ς ƎƻǊŊŎƻ ƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜǊŎŀ ƎǊŀǘǳƭǳƧť ²!a ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛ ²ȅ 

ǘŀƪȍŜ ǎƛť ǿƱŊŎȊȅƭƛǏŎƛŜ ƛ ƳŀŎƛŜ ǿ ƴƛƳ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱΦ bƛŜŎƘ ǘŀ ǇƛťƪƴƛŜ ǿȅŘŀƴŀ ƪǎƛŊȍƪŀΣ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƻǇƛŜƪŀ |ǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ²ŀǎ Ǉƻ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ 

²ŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ Υύ  

 



² ǎƻōƻǘť мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎť .ƛǘǿȅ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ муΦ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŀ ōƛǘǿŀ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ 

α5ƭŀ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ς ƻŘǊŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜǿƻƭƛ ς tƻƭǎƪƛ ōȅƱ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅΦ ² ƎƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊƽōȅ ŎŀƱȅ ƴŀǊƽŘ ǎǘŀƴŊƱ Řƻ ǿŀƭƪƛΣ 

ōȅ ōǊƻƴƛŏ ŘƻǇƛŜǊƻ Ŏƻ Ȋ ǘǊǳŘŜƳ ǿȅǿŀƭŎȊƻƴŜƧ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ ½ǿȅŎƛťǎǘǿƻΣ ƴŀȊȅǿŀƴŜ α/ǳŘŜƳ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊέΣ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǎǇƻƛǿŜƳ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇƻƪƻƭŜƵ tƻƭŀƪƽǿέΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ƛ ƳȅτǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ {ƻōƻǘƴƛŜƧ ǿ aŀŎŀǊǘƘǳǊ ǿȅǊŀȊƛƭƛǏƳȅ ŎȊŜǏŏ ƛ ƘƻƱŘ ƴŀǎȊȅƳ ōƻƘŀǘŜǊǎƪƛƳ ǇǊȊƻŘƪƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƪǊƽǘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ ǘť ǿƛŜƭƪŊ ǊƻŎȊƴƛŎťΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΣ 

ƴƛŜ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ȊŀǇǊƻǎƛŏ ƴŀ ǿȅǎǘťǇ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘǊƻƎƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ ² ǎƻōƻǘť мр ǎƛŜǊǇƴƛŀτƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƭŀǎŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳŎȊǳŏ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ǿŀȍƴŜƧ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜƧ ōƛǘǿȅΦ ½ŀƧťŎƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ǿƛŜƪǳ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ h 

ƎƻŘȊƛƴƛŜ мнΥлл ǎǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿǎȊȅǎŎȅ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇƻŘǿƽǊƪǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎǘƻƧŊŎ ƴŀ ǘǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊȅƭƛ ǎƻōŊ 

ƪǎȊǘŀƱǘ tƻƭǎƪƛΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ  ǏǊƻŘŜƪ αǇƱȅƴťƱŀέ ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱŀΦ ¢ƱŜƳ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳ ōȅƱŀ ŘǳȍȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ōƛŀƱƻ-ŎȊŜǊǿƻƴŀ ƅŀƎŀΦ ² ǘŀƪƛŜƧ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǎŎŜƴŜǊƛƛ ƻŘǏǇƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊƴŀƴŊ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƭŀǘ ǇƛƻǎŜƴƪť αtƱȅƴƛŜΣ ²ƛǎƱŀ ǇƱȅƴƛŜέΦ ½ ƻƎǊƻƳƴŊ 

ǊŀŘƻǏŎƛŊ ŘȊƛŜƭƛƳȅ ǎƛť Ȋ ²ŀƳƛ Ŧƻǘƻ-ǊŜƭŀŎƧŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ bƛŜŎƘ ǇƻƱŊŎȊȅ ƴŀǎ ŘǳƳŀ Ȋ ōƻƘŀǘŜǊǎǘǿŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ 

ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ǿŀƭŎȊȅƭƛ ƻ ǿƻƭƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛΦ |ƭƛŎȊƴƛŜ ƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜǊŎŀ ŘȊƛťƪǳƧť ƴŀǎȊȅƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋŀ ƛŎƘ Ǉƛťƪƴȅ ǿȅǎǘťǇΦ 

²ƛŜǊȊť ƎƱťōƻƪƻΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀƎƛƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ƳŀƧŜǎǘŀǘȅŎȊƴŀ ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱŀ ǿŎƛŊȍ ǇƱȅƴƛŜΣ ŀƭŜ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ƳŀƳȅ ǘŀƪƛŎƘ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ²ŀǎ 5ǊƻŘȊȅ wƻŘȊƛŎŜΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ²ȅ ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǿ ƪŀȍŘŊ ǎƻōƻǘť ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ŘōŀŎƛŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǎȊ Ǉƻƭǎƪƛ ƧťȊȅƪΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƪǊŀƧǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅ ǘǳ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴȅƳ ǘȅǎƛŊŎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 

ƻŘ hƧŎȊȅȊƴȅΦ 5ȊƛťƪǳƧť ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊȅƳ ƪƻŎƘŀƴȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƻǊŀȊ tŀƴƛ /ŜƭƛƴŎŜΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛΣ tŀƴǳ 5ŀǊƪƻǿƛ ƛ ƴŀǎȊŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴŜƳǳ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

²L9/½b! /½9|0 L /I²!_! .hI!¢9whaΗ 



tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ /ƘŎŜƳȅ ōȅ ōȅƱƻ ǿŜǎƻƱŜΣ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜ ƻǊŀȊ ŎƘťǘƴƛŜ 
ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ ƎǊŀŎƘΣ ȊŀōŀǿŀŎƘ ƛ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ȍȅŎƛǳ ƴŀǎȊŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ǘȅƳ ƧŀƪȍŜ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ƛ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŎƘƱƻǇŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƪŀȍŘŊ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǎƻōƻǘť ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƴŀ 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΣ ǎŀƳƻƭƻǘȅΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜΦ L ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŜƳŀǘ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ 

ƪǿŀǊǘŀƭŜΥ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭŊŘƻǿŜƎƻ όŀǳǘŀΣ ǊƻǿŜǊȅΣ ǇƻŎƛŊƎƛΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛύΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ όƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊΣ ǊŀƪƛŜǘȅΣ ǎŀƳƻƭƻǘȅύ ƛ 
ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀǘƪƛΣ ƻƪǊťǘȅΣ ƱƻŘȊƛŜύΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ 
ƭƻƪƻƳƻŎƧƛ ς ǇǊƽōȅ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ ǿȅƳƻǿȅ ƴŀȊǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘǊȊȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ƎǊǳǇȅΦ hŘōȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻƎŀŘŀƴƪŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜ ƭǳō ƘǳƭŀƧƴƻŘȊŜ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƳȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊŘƴƛťΦ  
½ŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ς ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎƭƛ ȊŀōǊŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ Řƻ ŘƻƳƽǿΦ  
bŀǳƪŀ ǇƛƻǎŜƴŜƪΥ αWŜŘȊƛŜ ǇƻŎƛŊƎ Ȋ ŘŀƭŜƪŀέ ƻǊŀȊ αYƻƱŀ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƪǊťŎŊ ǎƛťέΦ 

5ǊǳƎƛ ǇǊȊŜǊƻōƛƻƴȅ ǘŜƳŀǘ ǘƻ α/ȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀέΦ tƻȊƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ƴŀȊǿ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƎƱƻǿŀΣ ōǊȊǳŎƘΣ ǊťŎŜΣ 
ƴƻƎƛ ƛǘŘΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƎƭŊŘŀƴƛŜ ǘŀōƭƛŎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛ ǇȅǘŀΥ 
α/ƻ ǘƻ ƧŜǎǘΚέ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŎȊŜƵ ōǳŘǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎƱǳŎƘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΦ  
½ŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ς Ȋ Ƴŀǎȅ ǎƻƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƭŜǇƛƱȅ ŎŀƱŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǊȅǎƻǿŀƱȅ ƎƱƻǿť ƭǳŘȊƪŊΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊŜǊƻōƛƻƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ōȅƱ ǘŜƳŀǘ α[ǳōƛƳȅ ƪǎƛŊȊƪƛέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 
Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƪǎƛŊȍƪŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊ Ȋ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ƻ ǇǊȊŜǊƽȍƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΦ 
² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇȅǘŀƴƛŜ αWŀƪŀ ǘƻ ōŀƧƪŀΚέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅǏƳȅ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ 
ǊƻȊƳƻǿȅ ōȅƱȅ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŜ ǿ ƪǎƛŊȍƪŀŎƘ ƛ ōŀƧƪŀŎƘΦ 

½ŀōŀǿŀ ǇǘΦΥ α.ŀƧƪƻǿŜ ǇǊȊŜōƛŜǊŀƴƪƛέ ōȅƱŀ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳ ƘƛǘŜƳ ǘŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳΦ tǊŀƎƴť ƎƻǊŊŎƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 
Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǎǿƻƧŜ ƪƻǎǝǳƳȅΦ tƻŘŎȊŀǎ Ȋŀōŀǿȅ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
ǳōƛŜǊŀƴƛŀ όƎǳȊƛƪƛΣ ȊŀƳƪƛΣ ǊȊŜǇȅύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ǿȅƻōǊŀȋƴƛť ǿŎƛŜƭŀƧŊŎ ǎƛť ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋ ōŀƧŜƪΦ  
½ ƻƪŀȊƧƛ мллΦ wƻŎȊƴƛŎȅ .ƛǘǿȅ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǳǊȊŊŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ Ƴƛƴƛ ǿȅǎǘŀǿť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪŊΥ ƎƻŘƱƻΣ 
ƅŀƎŀΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƭǳŘƻǿŜƎƻΦ 
bŀǳƪŀ ǿƛŜǊǎȊŀ αYǘƻ ¢ȅ ƧŜǎǘŜǏΚ ς tƻƭŀƪ ƳŀƱȅέΦ 
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² ǘǊȊŜŎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ с ǎǇƻǏǊƽŘ ф ȊŀƧťŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƎǊƻƳƴƛŜ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅƳȅΦ bŀǎȊŀ ȊŀŎȊŀǊƻǿŀƴŀ 
ƭƛǘŜǊƪƻǿŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǇƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜƳƛƱȅŎƘ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻǘƻǿŀƱ ƴŀƳ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎΦ YƻƭŜƧƴƻ ǇƻȊƴŀƴŜ 
ƴƻǿŜ ƭƛǘŜǊƪƛ ǘƻΥ tΣ bΣ {Σ w ƛ WΦ YŀȍŘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ƧŜǎǘ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴŊΣ ƴƻǿŊ ǇǊȊȅƎƻŘŊ ƛ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ƭŜƪŎƧƛΣ ǿ 
ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƭƛǘŜǊť { ǇŀƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿŀƭƛȊƪť Ȋ ǳōǊŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ ² ǿŀƭƛȊŎŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 
ǎǇƻŘƴƛŜΣ ǎǇƻŘŜƴƪƛΣ ǎǿŜǘŜǊΣ ǎƪŀǊǇŜǘƪƛΣ ǎǇƽŘƴƛŎȊƪŀ ƛ ǎǳƪƛŜƴƪŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀǎȊŀ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǎŀƳƻƭƻǘŜƳΦ YŀȍŘŜ 
Ȋ ŘȊƛŜŎƛ ƳǳǎƛŀƱƻ ǇƻǘŜƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎǇŀƪƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿŀƭƛȊƪť ƴŀȊȅǿŀƧŊŎ Ǉƻ ƪƻƭŜƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƪƱŀŘŀƴŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǳōǊŀƴƛŀΦ bƻǿƻ 
ǇƻȊƴŀƴŜ ǿȅǊŀȊȅ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǎȅƭŀōȅ ƛ ƴŀ ƎƱƻǎƪƛ Ǉƻ ŎȊȅƳ ōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŘŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿȅǊŀȊȅΦ   
tƻȊƴŀƧŊŎ ƭƛǘŜǊƪť w ƻŎȊŀƳƛ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǊƻŘȊƛƴƴŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ wƻȊŜōǊŀƭƛǏƳȅ ǊƻǿŜǊ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƛ ƴŀȊȅǿŀƭƛǏƳȅ 
ƪŀȍŘŊ Ȋ ƴƛŎƘΦ 5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻǿŜǊ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏΥ ƪƻƱŀΣ ƻǇƻƴȅΣ ǇŜŘŀƱȅΣ ƱŀƵŎǳŎƘΣ ǎƛƻŘŜƱƪƻ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ 
ōȅƱƻ ƴŀ ƴƛƳ ƧŜȋŘȊƛŏΦ [ŜȍŊŎ ƴŀ ǇƭŜŎŀŎƘ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƪǊťŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƴƻƎŀƳƛ ǳŘŀƧŊŎΣ ȍŜ 
ƧŜŘȊƛŜƳȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΦ  
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƛǘŜǊȅ W ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿȅǊŀȊƛŜ αƧŀƧƪƻέΦ hƳƽǿƛƭƛǏƳȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŀƧƪƛŜƳ ǳƎƻǘƻǿŀƴȅƳΣ ŀ ǎǳǊƻǿȅƳΦ 
5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť Ŏƻ ǎǳǊƻǿŜ ƧŀƧƪƻ Ƴŀ ǿ ǏǊƻŘƪǳΦ wƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƵ Ȋ ƧŀƧŜƪ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŀƧƪŀ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ  
WŜŘƴȅƳ Ȋ ǘŜƳŀǘƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ Ǌƻƪ ōȅƱȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎŊ .ƛǘǿȅ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ² 
ǎǇƻǎƽō ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀƳ ƛƳ ǿ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎƪǊƽŎƛŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ 
ǿƛŜƭƪŊ ǊƻŎȊƴƛŎŊΦ 5ȊƛŜŎƛ ƪƻƭƻǊƻǿŀƱȅ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎȅƳōƻƭŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ƎƻŘƱƻ ŎȊȅ ƅŀƎŀΦ ¦ƪƱŀŘŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ 
ƴŀ ǿȅǏŎƛƎƛ ǇǳȊȊƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ƳŀǇť tƻƭǎƪƛΦ aƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ Řǳȍƻ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ŦŀƧƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿŀΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǳŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧΥ αtƱȅƴƛŜ ²ƛǎƱŀΣ ǇƱȅƴƛŜέ ƻǊŀȊ αWŜǎǘŜǏƳȅ 
tƻƭƪŊ ƛ tƻƭŀƪƛŜƳέΦ  
½ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƪƭŀǎȅ αлέ ƛ м ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǊƻƪǳΦ  
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